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วิธีดําเนินการวิจัย 
 

งานวิจัยนี้เปนการศึกษาสภาพแวดลอมของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร รูปแบบการ

บริหารของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร และปจจัยกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศ

สิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ แลวจึงนําเสนอเปนขอเสนอเชิงนโยบายในการประยุกตใชแนวทางการ

กําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติสําหรับการลงทุนโดยกองทุน

ภาครัฐของประเทศไทย โดยแบงการวิจัยออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก การศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิ และการ

สัมภาษณเชิงลึก แลวจึงนําขอมูลไปสูการวิเคราะหและการนําเสนอผลการศึกษา  

การศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิเปนการมุงศึกษาไปยังกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศ

สิงคโปรทั้ง 2 กองทุน คือ GIC Private Limited และ Temasek Holdings เพื่อใหไดผลการศึกษาสภาพแวดลอม

ของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร ผลการศึกษารูปแบบการบริหารของกองทุนความมั่งคั่ง

แหงชาติของประเทศสิงคโปร และผลการศึกษาปจจัยกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผาน

กองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ สําหรับการนําเสนอขอเสนอเชิงนโยบายตอประเทศไทย ในการศึกษาเอกสารและ

ขอมูลทุติยภูมิดังกลาวเพื่อศึกษาสภาพแวดลอมของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร รูปแบบการ

บริหารของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร และปจจัยกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศ

สิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ เพื่อใหไดขอเสนอเชิงนโยบายการนํารูปแบบการบริหารกองทุนความ

มั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปรมาประยุกตใชกับประเทศไทย โดยเปนการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและ

ขอมูลทุติยภูมิ  เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร รูปแบบการบริหาร

ของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร และปจจัยกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศ

สิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ เพื่อใหไดขอเสนอเชิงนโยบายมาประยุกตใชกับประเทศไทย ซึ่งเปน

การศึกษาในเชิงพรรณนา   เพื่อใหสามารถเขาใจถึงศึกษาสภาพแวดลอมของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของ

ประเทศสิงคโปร รูปแบบการบริหารของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร และปจจัยกําหนด

ยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ และประเด็นที่สามารถนํามา

ประยุกตใชกับประเทศไทย 

ในสวนของการสมัภาษณเชิงลึกเพื่อการพิจารณาการนํายุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผาน

กองทุนความมั่งคั่งแหงชาติมานําเสนอในเชิงนโยบายตอประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้เก็บขอมูลจากสวนราชการใน

ประเทศไทยที่เกี่ยวของกับการจัดตั้งกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติจํานวน 2 หนวยงาน ไดแก สํานักงานเศรษฐกิจ

การคลัง กระทรวงการคลัง และธนาคารแหงประเทศไทย รวมทั้งกองทุนภาครัฐในประเทศไทยที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกับกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ (ปจจุบันประเทศไทยยังไมมีการจัดตั้งกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ) 
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จํานวน 2 กองทุน ไดแก กองทุนประกันสังคม และกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ เพื่อใหไดขอมูลจาก

หนวยงานของประเทศไทยซ่ึงสามารถนําขอเสนอเชิงนโยบายที่งานวิจัยนี้นําเสนอไปประยุกตใชตอไป  

 

ในการวจิัยยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติเพ่ือนําเสนอในเชิง

นโยบายตอประเทศไทย มีรายละเอียดของวิธีดําเนนิการวิจยัที่จะนําเสนอ ไดแก (1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 

(2) เครื่องมือการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล และ (4) การวิเคราะหขอมูล  โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

1.1 การศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิ  

งานวิจัยนี้เปนการศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิของกองทนุความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร

ทั้ง 2 กองทุน ไดแก  

(1.1) กองทุน GIC Private Limited  

(1.2) กองทุน Temasek Holdings 

1.2 การสัมภาษณเชิงลึก 

ประชากร คือ ผูบริหารในระดับนโยบายที่เกี่ยวของกับการลงทุนของภาครัฐในประเทศไทยทั้งในสวน

ราชการ และในสวนของกองทุนภาครัฐของประเทศไทย ทั้งนี้ ประชากรของการวิจัยในสวนของการสัมภาษณ

เชิงลึกนี้เปนการเก็บขอมูลจากผูที่จะสามารถนําขอเสนอเชิงนโยบายที่งานวิจัยนี้นําเสนอไปประยุกตใชตอไป  

กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารในระดับนโยบายที่เกี่ยวของกับการลงทุนของภาครัฐในประเทศไทย โดย

แบงเปนสวนราชการ จํานวน 2 หนวยงาน และในสวนของกองทุนภาครัฐ จํานวน 2 กองทุน โดยมีรายละเอียด 

ดังนี้ 

- ในกรณีสวนราชการ กลุมตัวอยางพิจารณาจากสวนราชการที่เกี่ยวของโดยตรงดานเศรษฐกิจมหภาคที่

เกี่ยวของกับการลงทุนของภาครัฐ จํานวน 2 หนวยงาน ไดแก (1) สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 

(2) ธนาคารแหงประเทศไทย  

- ในกรณีของกองทุนภาครัฐ กลุมตัวอยางพิจารณาจากกองทุนภาครัฐที่มีลักษณะใกลเคียงกับกองทุน

ความมั่งคั่งแหงชาติ จํานวน 2 กองทุน ไดแก (1) กองทุนประกันสังคม (2) กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ 

วิธีการสุมตัวอยาง 

วิธีการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางเปนการไดมาโดยการสุมแบบเจาะจงไปยังผูบริหารในระดับนโยบายจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของกับขอเสนอเชิงนโยบายที่งานวิจัยนี้นําเสนอ ดังนี้ 

- ผูบริหารในระดับนโยบายของสวนราชการ จํานวน 2 หนวยงาน ไดแก (1) ผูบริหารสํานักงานเศรษฐกิจ

การคลัง กระทรวงการคลัง ที่เกี่ยวของกับการลงทุนของกองทุนภาครัฐ จํานวน 1 คน (2) ผูบริหารธนาคารแหง

ประเทศไทย ที่เกี่ยวของกับการลงทุนของกองทุนภาครัฐ จํานวน 1 คน  
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- ผูบริหารในระดับนโยบายของกองทุนภาครัฐที่มีลักษณะใกลเคียงกับกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ    (ใน

ปจจุบันประเทศไทยยังไมมีการจัดตั้งกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ) จํานวน 2 กองทุน ไดแก (1) ผูบริหารกองทุน

ประกันสังคม จํานวน 1 คน (2) ผูบริหารกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ จํานวน 1 คน 

 

2. เคร่ืองมือการวิจัย  

2.1 การศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิ  

การวิจัยนี้ใชแบบเก็บขอมูลการศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิตามกรอบการวิจัยเปนเครื่องมือในการ

วิจัย โดยแบงโครงสรางของเครื่องมือเปน 2 สวน ดังนี้ 

(2.1) สภาพแวดลอมการบริหารกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร โดยมีสาระสําคัญคือ 

• GIC Private Limited เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ 

- สภาพแวดลอมภายนอก 

- สภาพแวดลอมภายใน 

• Temasek Holdings เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ 

- สภาพแวดลอมภายนอก 

- สภาพแวดลอมภายใน 

 (2.2) รูปแบบการบริหารกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร 

• GIC Private Limited เพื่อเก็บรวบรวมขอมลูเกี่ยวกับ 

- กฎหมายและโครงสรางองคการ 

- นโยบายและการบริหารพอรตการลงทุน 

• Temasek Holdings เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ 

- กฎหมายและโครงสรางองคการ 

- นโยบายและการบริหารพอรตการลงทุน 

2.2 การสัมภาษณเชิงลึก 

ใชแบบเก็บขอมูลการสัมภาษณที่สอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อสอบถามขอมูลและทัศนะของ

กลุมตัวอยาง เกี่ยวกับขอเสนอเชิงนโยบายในการนํายุทธศาสตรการลงทุนผานกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติมา

ประยุกตใชในประเทศไทย 

- ยุทธศาสตรการรุก (Aggressive  Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 

- ยุทธศาสตรการอนุรักษ (Conservative Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 

- ยุทธศาสตรการแขงขัน (Competitive  Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 

- ยุทธศาสตรการตั้งรับ (Defensive Strategy) ควรมีอะไรบาง และควรมีลักษณะอยางไร 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.1 การศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิ  

การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่นํามาใชในการวิจัยนี้ รวมความถึงเอกสารที่มิใชสิ่งพิมพดวย ทั้งนี้

เอกสารตางๆ ที่ใชเปนแหลงขอมูลสามารถจําแนกได ดังนี้ 

(1) หนังสือทั่วไป ซึ่งเปนหนังสือตํารา คูมือ เอกสารประกอบการบรรยาย หนังสือแปลหรือเรียบเรียง 

หนังสืออางอิง รายงานการวิจัย บทความวิจัย รายงานการสํารวจ วิทยานิพนธทั้งวิทยานิพนธระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก วารสารที่มีการรวมบทความทางวิชาการที่สําคัญๆ ตลอดจนบทวิจารณและขอเสนอแนะตางๆ ทาง

วิชาการ จุลสาร เอกสารราชการ และหนังสือพิมพทั้งไทยและตางประเทศที่มีขาวหรือบทความที่เกี่ยวของ โดย

เปนการคนควาจากหองสมุดหรือแหลงคนควาอื่น ไดแก หองสมุดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

หองสมุดของกระทรวงการคลัง หองสมุดของธนาคารแหงประเทศไทย และหองสมดุของมหาวิทยาลัยตางๆ เปน

ตน 

(2) ขอมูลในอินเตอรเน็ต ทั้งที่เปนบทความ และขอมูลที่เกี่ยวของ ซึ่งเปนการคนควาจาก เวบไซตของ

หนวยงานที่เกี่ยวของ อาทิ  

(1) กองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปรทั้ง 2 กองทุนคือ  

(1.1) GIC Private Limited โดยคนควาจาก http://www.gic.com.sg/ 

(1.2) Temasek Holdings โดยคนควาจาก http://www.temasek.com.sg/ 

(2) ธนาคารแหงประเทศสิงคโปร (Monetary Authority of Singapore: MAS) โดยคนควาจาก 

http://www.mas.gov.sg/  

(3) กระทรวงการคลัง ประเทศสิงคโปร (Ministry of Finance: MOF, Singapore) โดยคนควาจาก 

http://www.mof.gov.sg/ 

(4) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศสิงคโปร (Singapore Exchange: SGX) โดยคนควาจาก 

http://www.sgx.com/ 

(5) สถาบันกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติ (Sovereign Wealth Fund Institute: SWFI) โดยคนควาจาก 

http://www.swfinstitute.org/ 

(6) กองทุนการเงินระหวางประเทศ (International Monetary Fund: IMF) โดยคนควาจาก 

http://www.imf.org/ 

(7) ธนาคารแหงประเทศไทย (Bank of Thailand: BOT) โดยคนควาจาก http://www.bot.or.th/ 

(8) สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง ประเทศไทย (Fiscal Policy Office: FPO, Thailand) โดยคนควาจาก 

http://www.fpo.go.th/ 

(9) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (The Stock Exchange of Thailand: SET) โดยคนควาจาก 

http://www.set.or.th/ 
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ในการเก็บขอมูลจากเอกสารเพื่อใหไดขอมูลครบถวนตามตองการ มปีระสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลใน

การเก็บ จะดําเนินการเปนขั้นตอน ดังนี้ 

(1) ขั้นเตรียมการ ผูวิจัยจะกําหนดจุดมุงหมายและวางแผนการคนหาไวอยางชัดเจน โดยวางโครงสราง

ของเอกสารที่จะนํามาใชอางอิง ตลอดจนรายการที่จะใชในการคนหา โดยจดบันทึกหนังสือท่ีสําคัญๆ ที่ไดรับการ

ยอมรับในเรื่องที่จะวิจัยไว 

(2) ขั้นดําเนินการ การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

(2.1) การคนหาขอมูลจากเอกสาร โดยคนจากแหลงตางๆ ที่เกี่ยวของทั้งเอกสารที่มีการตีพิมพและ

เอกสารทางอินเตอรเน็ต 

(2.2)  การเลือกเอกสาร โดยเลือกเอกสารที่มีคุณคาและเกี่ยวของกับงานวิจัย ซึ่งในการเลือก

เอกสารนั้นมีหลักหรือขอพิจารณา คือ 

(2.2.1) พิจารณาจากผูเขียนหรือผูนําเสนอขอมูลในดานคุณสมบัติที่ไดรับการยอมรับ รวมทั้ง

ผลงานทางวิชาการ 

(2.2.2) พิจารณาลักษณะของการเขียนเอกสาร กลาวคือ เอกสารนั้นใชวิธีการในการเขียนจาก

การศึกษาอยางมีระเบียบนาเช่ือถือ ใชภาษาที่เขาใจแจมแจง สมเหตุสมผล ไมลําเอียง 

(2.2.3) พิจารณาวาเอกสารที่คนควาเปนตนฉบับจริงหรือสําเนา หรือวาเปนการอางอิงถึงงาน

เขียนของผูอ่ืนอีกตอหนึ่ง 

(2.2.4) พิจารณาถึงเจตนารมณของผูเขียนวา มเีจตนาอยางไรในการเขียนเอกสารนั้นๆ 

(2.3) การอานเอกสารและบทความในวารสาร ถาเปนเรื่องเดียวกันหรือคลายคลึงกัน จะเลือกอาน

เอกสารหรือบทความฉบับลาสุดกอนแลวจึงอานเอกสารหรือบทความฉบับที่เกากวาเปนลําดับถัดไป 

(2.4) การจดบันทึก   เม่ือไดอานเอกสารและพบประเด็นที่สนใจ ซึ่งสอดคลองกับเรื่องราวที่วิจัยก็

จะจดบันทึกไว แตถาประเด็นที่สนใจนั้นมีความยาวมากก็จะถายสําเนาหรือคัดลอกไฟลเอกสารเก็บไว เพื่อ

สะดวกในการนํามาใชศึกษาตอไป  

3.2 การสัมภาษณเชิงลึก 

- การสัมภาษณผูบริหารในระดับนโยบายของสวนราชการ จํานวน 2 หนวยงาน ไดแก (1) ผูบริหาร

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง ที่เกี่ยวของกับการลงทุนของกองทุนภาครัฐ จํานวน 1 คน (2) 

ผูบริหารธนาคารแหงประเทศไทย ท่ีเกี่ยวของกับการลงทุนของกองทุนภาครัฐ จํานวน 1 คน  

- การสัมภาษณผูบริหารในระดับนโยบายของกองทุนภาครัฐที่มีลักษณะใกลเคียงกับกองทุนความมั่งคั่ง

แหงชาติ จํานวน 2 กองทุน ไดแก (1) ผูบริหารกองทุนประกันสังคม จํานวน 1 คน (2) ผูบริหารกองทุนบําเหน็จ

บํานาญขาราชการ จํานวน 1 คน 
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4. การวิเคราะหขอมูล 

4.1 การศึกษาเอกสารและขอมูลทุติยภูมิ  

เปนการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยตางๆทั้งที่เปนปจจัยหลักและปจจัยรองมาทดสอบกับแนวคิด

และทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อหารูปแบบการบริหารกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปรสําหรับการ

นําเสนอขอเสนอเชิงนโยบายสําหรับประเทศไทยในการกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศผานกองทุน

ภาครัฐตอไป โดยแบงการวิเคราะหเปน 

- GIC Private Limited เปนการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยตางๆในดานกฎหมายและโครงสราง

องคการ นโยบายและการบริหารพอรตการลงทุน 

- Temasek Holdings เปนการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยตางๆในดานกฎหมายและโครงสราง

องคการ นโยบายและการบริหารพอรตการลงทุน 

เมื่อไดผลการวิเคราะหองคประกอบของปจจัยตางๆท้ังที่เปนปจจัยหลักและปจจัยรองของกองทุนความ

มั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปรทั้ง 2 กองทุนแลว จะนําผลการวิเคราะหดังกลาวมานําเสนอขอเสนอเชิง

นโยบายสําหรับประเทศไทยในการกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศผานกองทุนภาครัฐ โดยการ

นําเสนอในดานกฎหมายและโครงสรางองคการ รวมทั้งนโยบายและการบริหารพอรตการลงทุน 

4.2 การสัมภาษณเชิงลึก 

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชวตัถุประสงคเปนเกณฑในการวิเคราะหในดานตางๆ ดังนี ้

1. สภาพแวดลอมของกองทุนความมั่งคั่งแหงชาติของประเทศสิงคโปร มีกรอบในการวิเคราะห ดังนี ้

- สภาพแวดลอมภายนอก มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

- สภาพแวดลอมภายใน มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

2. รูปแบบการบริหารของกองทุนความมั่งคัง่แหงชาติของประเทศสิงคโปร มีกรอบในการวิเคราะห ดังนี ้

- กฎหมายและโครงสรางองคการ มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

- นโยบายและการบริหารพอรตการลงทุน มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

3. ปจจัยที่สงผลตอการกําหนดยุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่ง

แหงชาต ิมีกรอบในการวิเคราะห ดังนี ้

- ปจจัยทางเศรษฐกจิและการเมืองระหวางประเทศ มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

- ปจจัยทางเศรษฐกจิและการเมืองภายในประเทศ มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

4. ขอเสนอเชิงนโยบายในการนํายุทธศาสตรการลงทุนของประเทศสิงคโปรผานกองทุนความมั่งคั่ง

แหงชาติมาประยุกตใชในประเทศไทย มกีรอบในการวิเคราะหเพื่อการนําเสนอ ดังนี ้

- ยุทธศาสตรการรกุ (Aggressive Strategy) มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

- ยุทธศาสตรการอนุรกัษ (Conservative Strategy) มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

- ยุทธศาสตรการแขงขัน (Competitive Strategy) มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 

- ยุทธศาสตรการตั้งรับ (Defensive Strategy) มีอะไรบาง และมีลักษณะเปนอยางไร 




